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GESTIONE DOCUMENTI P Manipolazione numerazione . Regolamentazione tramite procedura e N
P Protocolls hi Dirett: AAM AMM 5 1 1 1 3 NESSUNA A 1 POSITIVA MOLTO BASSO
0 DATI E REGISTRAZIONI rotocollo e archiviazione protocollo e/o modifica date retta protocolli zione
Alta Direzione
GESTIONE DOCUMENTI . " .| Mancato adozione/applicazione di . ™M " . . - L N Riconferma misure di
PO DATI E REGISTRAZIONI Normative e leggi cogenti leggi e normative di competenza Diretta AMM 5 1 5 1 3 2,83 1 1 4 5 2,75 7,79 Controlli da parte dei Soci , Revisori e ODV Effettuare due diligence Azione 2 e ay 6,62 BASSO
RPCT
GESTIONE ATTIVITA' Definizione di obiettivi aziendaliche| . ., A Dclﬁume Regolamentazione tramite procedura e
P1 DIREZIONALI Definizione obiettivi non corrlspond(;(n](cnialla mission dei Indiretta AMM 1 1 3 5 3 3,00 1 1 1 5 2,00 6,00 protocolli Maggior condivisione con CDA Azione 3 POSITIVA 5,40 BASSO
RPCT
Adozione di controlli per evitare
Relazione conflitti con Operazioni di erogazione | - confltti di interess, gestioen del Diretta/ | PRE CM RCAC CDA Presente attivita svolta da ODV Delibere reveder ifico controllo del
P1 diservizi e scambi | sistema di elezioni e di governance ‘ 5 3 5 1 1 2,83 1 1 5 5 3,00 8,50 2 ca DY Betbers prevedere specifico controlo de Azione 5 POSITIVA 595 BASSO
partners - She el " © CBOVET Indiretta TEC effettuata da organi societari collegiali processo nel Modulo 15,0
commerciali attivita di scambio finanziario tra
societa
Acquisti mediante cassa non Controllo da parte del Collegio Sindacale della
LA GESTIONE Gestione Cassa aut;’iuati o continui - mancata AMM Scheda Contabile acquisti economali e ridurre acquisti con cassa Riconferma misure di
P2  |AMMINSTRATIVA E o X Diretta 1 1 3 5 3 2,50 1 1 4 2 2,00 5,00 corrispondenza con cassa/ denaro presente economale ove possibile, Azione 6 e 4,25 BASSO
. Economale registrazione note di spesa AAM - N N -~ N . mitigazione
CONTABILITA' (scontrini) fisicamente / previsto doppio controllo prediligendo strumenti tracciati
movimenti di cassa tra PRE AMM e AAM
LA GESTIONE Gestione mezzi Gestione eventuali mezzi elettronici AMM revisti controllo incrociati e verifiche Procedura utilizzo mezzi elettronici Riconferma misure di
P2 AMMINSTRATIVA E L (ES bancomat) in maniera non Diretta 1 1 3 5 4 2,67 1 1 1 2 1,25 p. . . di pagamento, verifica da parte del Azione 7 N MOLTO BASSO
. elettronici di pagamento i AAM periodiche tra AAM AMM e PRE + Collegio i mitigazione
CONTABILITA tracciata PRE delle transazioni
LA GESTIONE - . |Non rispetto dell'ordine cronologico . " . o
E fi Di AMM Verifi f fi
P2 |AMMINSTRATIVAE misione bonic di esecuzione degli atti di in';ier‘et;: o 5 3 3 5 1 3,50 2 1 1 3 175 613 eifics scadendiaro fatture forntori e rispetto nessuna Atione 8 POSITIVA 613 BASSO
CONTABILITA' pag liquidazione Pl cl pag
N N Mancato monitoraggio di
LA GESTIONE Gestione pagamenti o I " e - " o 0 o "
ti dei CLIENTI dil. Dirett: AMM Verifi d ti llecitc Ri f di
P2 [ammmsTRATVAE fotturedrvendita/ | 262N def CUENT con dlagioni | Direta/ | AWM 5 s 3 5 a a3 . 1 1 2 125 sa | Verfcaperodia pagamertic sollecion caso nrones | Riconferma misuedi | g BaSs0
CONTABILITA' CLIENTI Pa ‘ G
concordati
LA GESTIONE . o " " . .
AMM
P2 |AMMINSTRATIVAE ContidiBilancio | Errata. registrazione conti di bilancio | Diretta 1 1 1 5 3 217 1 1 4 2 2 4,33 Verifica da parte del collegio sindacale dei | o\ periodici bilancio verifica | Azione 10 | Riconferma misure di MOLTO BASSO
AAM valori a bilancio mitigazione
CONTABILITA'
LA GESTIONE AMM Verifica da parte del collegio sindacale | Condivisione controlli sui cc bancari Riconferma misure di
P2 |AMMINSTRATIVAE Gestione Banche Operazioni bancarie non conformi | Diretta 1 1 1 1 4 2,00 1 1 3 3 2  da part gio sh rol Asione 11 )G MOLTO BASSO
, AAM dei saldi di cc e operazioni cc attivi mitigazione
CONTABILITA'
LA GESTIONE Rischio "antiriciclaggio" di cui al D. AMM Verifica da parte del collegio sindacale | Condivisi trolli sui cc b i Riconfe isure di
P2 |AMMINSTRATIVAE Gestione incassi sehio“anfineiciagge” di cul Diretta 1 1 5 1 4 2,67 1 2 3 5 2,75 7,33 > €2 part 9'0 S endlvisione contro SULCeBaNAN | pgione 12 \conterma misure di 4,40 BASSO
J Lgs. 231/07 AAM dei saldi di cc e operazioni cc attivi mitigazione
CONTABILITA'
GESTIONE RISORSE revisioni di requisiti di accesso Diretta/ CDA rilascio dichiarazione cause insussistenza Riconferma misure di
P3 Reclutamento personale P " au - ) PRE 5 1 5 1 2 2,67 1 1 4 5 2,75 7,33 . o 0 Azione 13 . MEDIO
UMANE personalizzati’ Indiretta PER conflitti commissione mitigazione
Progressioni economiche accordate . CDA f o ;
ESTIONE RISORSE Di — . " "
p3 | GESTIONERISORS! personale | illegitti allo scopo di iretta/ PRE 5 1 5 1 3 3,17 1 1 4 5 2,75 871 le progessioni vengono definite a livello di cda Nessuna Azione 14 Riconleianined MOLTO BASSO
UMANE . R . Indiretta mitigazione
agevolare dipendenti particolari. PER
CDA
TEC Regolamenti interni nel rispetto normativa
GESTIONE RISORSE Conferi ito i ichi di I tibilita flitti di Dirett: AMM Riconfi i di
P3 omerimento incarichi | - Incompatibilita € conflitti ¢t iretta/ 1 1 5 5 2 2,67 1 1 5 5 3 8,00 vigente, sottoscrizione di dichiarazioni di Nessuna Azione 15 \conterma misure ci 435 MOLTO BASSO
UMANE collaborazione esterni interesse Indiretta RUP . ) . - mitigazione
EGE insussistenza cause da parte degli incaricati
Valutare applicazioen e nel caso
GESTIONE RISORSE . . " Dirett: lutazi i i to mi: It idi il| introduzioen divieto di pantufl N Riconf i di
P3 Gestione del personale Divieto di pantouflage retta/ |\ TeC Personale 5 3 5 1 4 3,33 1 1 3 4 2,25 7,50 valutazione inserimento misure vo e a nidurre I imrocuzioen ceto & PANIRES | Azione 16 conterma misure dl 5,60 MOLTO BASSO
UMANE Indiretta rischio nei contratti di assunzinoe nei contratti di assunzione del mitigazione
personale
Prvisti accordi contrattuali specifici e
GESTIONE RISORSE i i extr
P3 Gestione del personale erosazione compens.l ex ra Diretta PER 5 1 5 5 4 3,67 1 1 3 4 2,25 8,25 contrapposizioen degli attori che autorizzano e 0 Azione 17 POSITIVA MOLTO BASSO
UMANE contratto non autorizzati . "
controllano i compensi
LA GESTIONE Gestione rifornimenti Utilizzo fraudolento carta . controllo tramite mail / orari dei rifornimenti / N Riconferma misure di
1
(% INFRASTRUTTURE carburante carburante Diretta OPE 1 1 1 5 4 254 1 1 1 o litri erogati nessuna Azione 18 mitigazione MOLTO BASSO
Corretta rendicontazione/ TEC
LA GESTIONE Dirett: Verifi iodi I ti trattuali / Costi Riconfi i di
P5 Contratti Clienti favoritismi e discrezionalita nella | 2"/ oPE 5 3 5 5 3 417 4 1 3 3 2,75 11,46 erifica pericdica element; contrattuali / Cost e 0 Azione 19 iconierma misure ¢l BASSO
COMMERCIALE . . . e Indiretta Ricavi dichiarati mitigazione
gestione dei contratti con i Soci AAT
Corretta erogazione del . N . . . . L
L Il servizio puo essere erogato in Si applicano anche in presenza di situazioni
LA GESTIONE servislo contrat modo difforme dalla specifica Diretta/ emergeziali le prassi e procedure aziendali per
P5 concordato e gestione di ) . ) TEC EGE COM AAT 5 3 3 5 2 3,50 1 1 1 3 1,5 5,25 . . . N Nessuna Azione 20 POSITIVA BASSO
COMMERCIALE - L contrattuale anche in funzione Indiretta corretta erogazioen e contrattualizzazioen dei
ulteriori servizi extra N .
della emergenza pandemica servizi
contratto
Ricorso all'urgenza per evitare . "
LA GESTIONE Individuare la corretta |procedure di gara specifiche / abuso|  Diretta/ Rup o & del Sl Riconferma misure di
P6 TEC 1 11, f i til diant tratti Ce i Azi 21
APPROVVGIONAMENTI procedura di affidamento| dell'affidamento diretto al di fuori Indiretta 5 3 5 5 2 257 2 5 4 3 o . processo, orm.azlo.ne con .|nua ° - e om.um), zione mitigazione MOLTO BASSO
P L comMm aggiornamento, pubblicazione atti e determine |implementare gare e accordi quadro
dei casi previsi dalla legge
AFFIDAMENTI ANCHE
Mancata rotazione negli affidamenti . RUP . . Completare |'aggiornamento, . . .
LA GESTIONE ALLA LUCE Diretta/ P VA del Riconferma misure di
S APPROVVGIONAMENTI DELL'EMERGENZA con consol;d;r:;l:tn(iatz:slzlone di Indiretta CT;& 5 5 3 5 2 257 2 4 4 47 qoce processo, formazione continua a:itl: CEEe & Azione 22 mitigazione 950 BASSO
PANDEMICA P
LA GESTIONE DEI LAVORI E | Gestione attivita presso Mancata sottoscrizione contratt, Diretta/ Mantenere il controllo sulle attivita Riconferma misure di
P7 . P doc sicurezza, mancato controllo ) TEC 5 2 3 5 3 3,33 2 1 4 4 2,75 9,17 Regolamentazione del processo . . Azione 23 L 7,56 BASSO
SERVIZI terzi - Indiretta operative di processo mitigazione
lavorazioni
GESTIONE AUDIT INTERNI
P8  |EATTIVITA' DI VERIFICA E / / / / / / / / / / / / / / / / / / Azione 24 0,00 0,00 /
VIGILANZA ESTERNE

A Val Rischi



SESTIONENON Mancata presa in carico dei reclami Diretta/ Riconferma misure di
P9 CONFORMITA' RECLAMI E Compliance P s . w™ 4,17 2 8,33 Regolamentazione del processo nessuna Azione 25 #VALORE! BASSO
e non conformita Indiretta mitigazione
PENALI
GESTIONE AZIONI DI N
P10 | ClIORAMENTO / / / / / / / / / Azione 26 0,00 0,00 /
P11 GESTIONE ASPETTI Ambiente Errata cl‘assificazivo‘neve Dirfatta/ TEC 2,83 3 8,50 Regolaméntazi?ng de‘l processo con Precedure FermEREnR e e Azione 27 Riconfe.rrna Tnisure di HVALORE! MOLTO BASSO
AMBIENTALI conferimento rifiuti Indiretta OPE e istruzioni / rispetto normativa mitigazione
GESTIONE ASPETTI . mancato rispetto autorizzazioni / Diretta/ TEC Regolamentazione del processo con precedure Pianificare formazioen sul tema N Riproposta formazione
P11 Ambient 1,67 2,2! A 28 4,68 MOLTO BASSO
AMBIENTALI mblente Gestione albo gestori ambientali Indiretta AMM e 2 e istruzioni / rispetto normativa mabientale zione ambientale .
Errata compilazione formulari e/o
GESTIONE ASPETTI : registri carico scarico e errata Diretta/ TEC Regolamentazione del processo con precedure |  Pianificare formazioen sul tema . Riproposta formazione
P11 Ambient A; 29
AMBIENTALI molente attribuzione del Codice Cer per | Indiretta AMM £ed Z2e e istruzioni / rispetto normativa mabientale zione ambientale MOLTO BASSO
ridurre costi i
GESTIONE ASPETTI Elusione applicazione normativa SSL|  Diretta/ RTSEPCP Regolamentazione del processo con precedure Riconferma misure di
P12 [SALUTEE SICUREZZA Sicurezza PP ° ‘ 3,50 2,25 7,88 golamentazione cte' P P Nessuna Atione 30 ermar MOLTO BASSO
per vantaggi Indiretta PER e istruzioni / rispetto normativa mitigazione
LUOGHI DI LAVORO
PREPOSTI
GESTIONE ASPETTI RSPP
A di i fittizi: i Dirett: Regol tazi del d Riconfi i i
P12  |SALUTE E SICUREZZA Sicurezza e In:;ere;i o™ 3,17 2,25 713 R /fis”;ﬁss:;::tﬁ recedure Nessuna Azione 31 "°'::it'ima f"::’e da 433 MOLTO BASSO
LUOGHI DI LAVORO AMM P
GESTIONE EFFICENETE Dirett: Regol tazi del di Riconfi i di
P13 . Energia Alterazione monitoraggio consumi Ir_e o/ EGE 3,17 1,5 4,75 eg0 ame.n azuv:ne. e. processo con Prece ure Nessuna Azione 32 icon! t?r‘ma Tnlsure ! 6,06 MOLTO BASSO
DELL'ENERGIA Indiretta e istruzioni / rispetto normativa mitigazione
GESTIONE CONTRATTI DI Gestione attivita non conformi ai Diretta/ EGE Regolamentezione processo UNI CEl 11352, Riconferma misure di
P14 EFFICENTAMENTO Energia contratti Indiretta TEC 3,17 1,5 4,75 verifiche congiunte con vari uffici preposti del NESSUNA Azione 33 mitigazione 4,04 MOLTO BASSO
ENERGETICO AAT cliente &
GESTIONE CONTRATTI DI Diretta/ EGE
P14 EFFICENTAMENTO Energia Rrendicontazione consumi fittizia Indiretta TEC 3,17 15 4,75 Verifica incrociata tra uffici 0 Azione 34 MOLTO BASSO
ENERGETICO AAT
GESTIONE ASPETTI
SPECIFICI DELLA ) ) Mancato rispetto Codice Etico e Diretta/ Regolamentazione del processo con precedure ) o ) .
231 Anti RPTC , Fe A; 35
P15 | ESPONSABILITA' AMML nticorruzione Comportamento Indiretta 317 e a8 e istruzioni / rispetto normativa e ODV RO e &l Gl i zione MOLTO BASSO
DELL'AC
GESTIONE ASPETTI
P15 SPECIFICI DELLA i 231 Anticorruzione Mancata v.erlflc.a c}:nfllttl |‘nteresse e Dlrfatta/ RPTC 317 175 5,54 Regolvamen.tazlvonet del processo Fon precedure o ER R G e e Azione 36 Rlconfe.r‘ma misure di MOLTO BASSO
RESPONSABILITA' AMM. incarichi esterni Indiretta e istruzioni / rispetto normativa e RPCT mitigazione
DELL'AC
GESTIONE ASPETTI . " " " . -
P15 SPECIFICI DELLA 231 Anticorruzione Mancata effettuazione DUE Dlrfatta/ RPTC 317 2 6,33 Regolvamen.tazlvonet del processo Fon precedure 0 Azione 37 Rlconfe.r‘ma Tnlsure di MOLTO BASSO
. DILIGENCE Indiretta e istruzioni / rispetto normativa e RPCT mitigazione
RESPONSABILITA' AMM.
GESTIONE ASPETTI
SPECIFICI DELLA . . o . .| Dpiretta/ Regolamentazione del processo con precedure . Riconferma misure di
P1! 231 A RPTC Y A;
5 RESPONSABILITA' AMM. 31 Anticorruzione Sponsorizzazioni a terzi / donazioni Indiretta Lol & g250 e istruzioni / rispetto normativa e RPCT ® zione 38 mitigazione BASSO
DELL'AC
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